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AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

INFORME DE AUDITORIA A LA GESTION DE TALENTO HUMANO EN LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL - PRIMER ENTREGABLE
GESTION DE DENUNCIAS

[.  Introduccion
El plan de auditoria de la vigencia 2021, incluye auditoria a la gestion de talento humano,
por lo cual, se programaron entregables en el transcurso de la vigencia, relacionados con
los temas de: redisefio institucional, meritocracia, hombramientos en provisionalidad,
encargos y huevos nombramientos, asi como las denuncias relacionadas con cada uno
de estos temas.

En tal sentido, se priorizaron y abordaron las denuncias mas reiterativas relacionadas con
el tema de encargos que ha venido adelantando la entidad desde la vigencia 2018.

II.  Objetivo General
Evaluar la gestion de las denuncias allegadas por la comunidad aeronautica a la Direccion
de Talento Humano, relacionadas con el tema de encargos.

lll.  Alcance
Denuncias relacionadas con el tema de encargos, gestionadas durante la vigencia 2021
a nivel nacional.

V. Desarrollo del informe

En desarrollo de la auditoria, se evalué la gestion realizada por la entidad con respecto a
las siguientes denuncias:

1.1 Denuncia por actos de corrupcidon en el nombramiento de inspectores de la
convocatoria No. 9

"DENUNCIA IRREGUALRIDAS PROCESO NOMBRAMIENTO FUNCIONARIOS INSPECTORES DE LICENCIAS

Hacemos denuncia sobre actos de corrupcion sistematica por parte de la Direccion de Talento Humano de la Aerocivil y la
Secretaria de Seguridad Operacional, producidos antes, durante y después del proceso de nombramiento de funcionarios
publicos, convocatoria 9, numeral 13, Grupo de Licencias al Personal (Pilotos) de la Direccion de Estandares de Vuelo,
Inspector de Seguridad Operacional, Grado 32, Nivel 52, que se estan realizando en estos momentos.

Esta denuncia de corrupcién la hacemos funcionarios de bien, que deseamos una Aerocivil libre de corrupcion y dedicada
a brindarle al pais la seguridad aérea que permita aportar al crecimiento econémico y social de nuestra Colombia, también
la hacemos a sabiendas de que por hacerla, seremos perseguidos por estos mismos altos funcionarios y directivos de la
entidad a los que les hemos realizado e informado de estas denuncias en oportunidades anteriores y que a pesar de
haberlas realizado oportunamente con sustentos legales, nunca tomaron, ni han tomado accién para efectuar los
correctivos y ajustes necesarios para evitar que estos actos ilicitos, bajos, sucios, ruines y corruptos, como el que vemos
en este proceso convocatoria 9, numeral 13, convocatoria que fue direccionada desde el mismo momento de la
construccion del manual de funciones, requisitos y competencias para inspectores de operaciones del Grupo de Licencias
al Personal PEL, se continien presentando.

Actos de corrupcion como el que se esta presentando en esta convocatoria 9, han causado en nuestro pais un fuerte
rechazo social generalizado por toda la ciudadania colombiana de bien y en especial rechazada también por funcionarios
de bien integrantes de nuestra Aerocivil, que ya estan cansados de que funcionarios pasajeros o d planta se aprovechen
de sus cargos para beneficio propio o beneficio de sus amigos mas allegados.
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Estas practicas inmundas e infames han sumido a nuestro pais en el caos en que se encuentra actualmente, practicas que
deseamos el 99,9% de funcionarios de la Aerocivil, sean erradicadas de nuestra institucion.

La denuncia consiste en que en la convocatoria #9 tanto en el documento Listado de Cumplimento de Requisitos, numeral
13 se observa que el capitan Juan Manuel Quijano, que actualmente ocupa el cargo de Coordinador del Grupo de Licencias
al Personal PEL, fue evaluado, como que cumple con los requisitos, (por favor ver el numeral 13), pero al observar las
horas de vuelo registradas por el Cap. Juan Manuel Quijano en la aerondautica civil, vemos que este funcionario no cumple,
porque no posee las 2000 horas como piloto comandante, el Cap. Juan M. Quijano, posee alrededor de 5300 horas totales
de vuelo, registradas en la Aeronautica Civil, pero no posee las horas como piloto comandante. Recuerden que este
funcionario, es el Coordinador del Grupo de Licencias al Personal PEL, y también fue el que construyo el anexo al Manual
de Funciones Competencias y Requisitos para Inspectores de Operaciones PEL.

También, en el documento competencias y de integridad, en el numeral 7, convocatoria para proveer un empleo como
Inspector de seguridad operacional, piloto, para Grupo de licencias al personal, se observa que pasaron dos funcionarios,
uno de estos es el capitan Juan Manuel Quijano, actual Coordinador del Grupo de Licencias al Personal PEL, funcionario
que no cumple con los requisitos de la experiencia requerida alli solicitados, como ustedes lo pueden leer en los anexos,
dentro de la experiencia requerida, uno de los requisitos es tener 4000 horas totales de vuelo, de las cuales 2000 horas
deben ser Piloto comandante, estas horas deben estar certificadas por la UAEAC. si ven fotografia que anexamos, tomada
de una pagina publica de la UAEAC, pagina que puede consultar cualquier persona o empresa con solo tener el nimero de
la cédula de ciudadania, pueden observar las horas de vuelo que posee el Coordinador del Grupo de Licencias al Personal
PEL.

Como se observa, el funcionario Juan Manuel Quijano, Coordinador del Grupo de Licencias no posee ninguna hora de
vuelo como comandante, todas las horas de vuelo son de copiloto, por tal razén, este funcionario no cumple el requisito,
establecido, sin embargo, fue evaluado por el Grupo Provisién Vacantes, como funcionario que si cumple. Por lo que se
puede ver con gran preocupacion que el Grupo Provision Vacantes, beneficio al Coordinador del Grupo Licencias al
Personal, un beneficio direccionado hacia un jefe o coordinador de area, para darle un grado del cual no cumple los
requisitos para acceder a el.

Ademéas de esto, y con gran preocupacion vemos que para la construccion del anexo al Manual de Funciones
Competencias y Requisitos para Inspectores de Operaciones PEL, que dentro de otras cosas, ha sido demandado, con
derechos de peticion, quejas, denuncias entre otros mecanismos que poseemos los ciudadanos de bien para dar a conocer
estos actos de corrupcién o favorecimiento, se puede ver que magicamente, a este anexo al manual, le quitaron el requisito
de poseer las 2000 horas de vuelo como piloto comandante, muy seguramente se las quito, la misma persona que
construyo el manual, o el Grupo encargado o delegado para hacerlo.

Es muy extrafio ver en el anexo al Manual de Funciones Competencias y Requisitos para Inspectores de Operaciones PEL,
(coincidencial y muy oportunamente aprobado por la Direccion de Talento Humano, en marzo de 2021, anexo aprobado a
pesar de todas las observaciones realizadas por sindicatos y funcionarios de la Aerocivil), que para optar por el grado 32 y
todos los demas grados de Inspector de Seguridad Operacional de Licencias al Personal PEL, se les exige a las personas
(Pilotos) que aspiren a ingresar nuevas a la Aerocivil, que tengan horas de piloto comandante, en caso del grado 32, se
les exige 7.800 horas totales de vuelo, de las cuales 3.600 deben ser de piloto comandante, pero para los funcionarios
inspectores que estan en la Aerocivil, no se les exige horas de piloto comandante, se les exige solo tener 4.000 horas
totales de vuelo y un tiempo determinado como inspector, pero lo raro es, que en el manual anterior, se les exigia a todos
los inspectores, poseer un minimo de 4.000 horas totales de vuelo, de las cuales 2.000 deben ser de piloto comandante.

¢, Pero porque paso esto?

Al parecer, porque este anexo fue direccionado para beneficiar al Unico inspector de seguridad operacional piloto de la
aeronautica civil, que no posee horas de piloto comandante, direccionamiento que lo favorecié en esta convocatoria No. 9,
pasando por encima de los demas inspectores, que, si cumplen a cabalidad, con el manual anterior y mas aun con este
anexo sistematicamente direccionado.

¢ Por favor verifiquen, cual es el Ginico inspector que no posee horas de vuelo de piloto comandante y entenderan por qué?,
le quitaron el requisito de las horas de piloto comandante.

En la supresion de este requisito, es obvio que talvez hubo complacencia, de la Direccion de Talento Humano, asi como
también de algunas otras dependencias, como la Secretaria de Seguridad Operacional en su Momento La Direccion de
Estandares de Vuelo, que posiblemente, se hicieron los de la vista gorda, para que el funcionario coordinador del Grupo
de Licencias al personal PEL, no perdiera su ascenso en la convocatoria No. 9, muy oportunamente lanzada, con lo tiempos
perfectos y también, obviamente, talvez, para que no perdiera su puesto, cuando se realicen los concursos de carrera
administrativa que estan pendientes de realizar.

Por todo lo anterior, solicitamos a los entes de control del gobierno nacional, de la Aeronautica Civil, suspenda el proceso
convocatoria 9, numeral 13, Grupo de Licencias al Personal (Pilotos) de la Direccion de Estandares de Vuelo, Inspector de
Seguridad Operacional, Grado 32, Nivel 52, que se esta realizando en estos momentos y se inicien las investigaciones
penales por actos de corrupcién, sobre todo en la Direccién de Talento Humano, Direccion de Estandares de Vuelo
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Secretaria de Seguridad Operacional Grupo de Licencias al Personal, con el fin de determinar si existi6 o no,

direccionamiento y/o favorecimiento en la construccion y aprobacién del anexo al Manual de Funciones Competencias y
Requisitos para Inspectores de Operaciones PEL.

En esta investigacion, podemos ayudar en la investigacion a cualquier ente de control aportando todas las pruebas
necesarias para que se descubra la podredumbre de algunos funcionarios de esta entidad.

Estamos también estamos seguros que abriendo una investigacion penal por estos actos de corrupcién y algunos otros
gue estamos préximos a denunciar solo en este tema de nombramientos, se encontraran con grandes sorpresas y estamos
dispuestos a ayudarlos.”

1.2. Denuncia actos de corrupcién nombramiento funcionarios grupo de licencias
Aeronautica Civil

El jueves 24 de junio de 2021, se recibe por el correo “convocatoriacorrupta” el siguiente mensaje:

Como ya lo habiamos anticipado, los nombramientos irregulares de funcionarios de la Aeronautica Civil de Colombia no
paran y ahora mas cuando se avecina el cambio del Director General que ha causado gran revuelo en el gremio.

Bueno, como ya lo habiamos dicho en el parrafo anterior y también lo habiamos denunciado en correos anteriores meses
atras, correos enviados a todos los entes de control interno de la aerocivil como La Oficina de Control Interno, La Direccién
de Talento Humano, la Direccion General, Grupo de Investigaciones Disciplinarias, La Secretaria de Seguridad, correos en
los que habiamos advertido de estas irregularidades en los nombramientos de la convocatoria 9, numeral 3, para Inspector
de Seguridad Operacional, Nivel 52 grado 32.

Convocatoria probablemente direccionaday acomodado sistematicamente, por parte del mismo funcionario Juan Manuel
Quijano, Jefe del Grupo de Licencias y también con una una posible complicidad de la Direccién de Talento Humano, la
Oficina de Control interno y de la Secretaria de Seguridad, para que este funcionario fuera ascendido sin problemas, sin
cumplir con los requisitos establecidos y aun peor, habiendo acomodado el manual de funciones y requisitos de los
inspectores de licencias a su conveniencia para poder asi el cumplir los requisitos y asi poder tener un ascenso y una
continuidad en la entidad, ya que como estaba el manual antes de acomodarlo, este funcionario no cumpla no cumplia
requisitos .

Ya esta denuncia se ha hecho en repetidas ocasiones y la entidad no ha actuado y no han abierto las investigaciones
necesarias para establecer la veracidad de estas denuncias.

Ya entrando en materia, podemos ver, que en el cuadro convocatoria 9 que se anexa a este email, la Direccion de Talento
Humano establecié los requisitos en la columna "Experiencia Requerida”, que el funcionario deberia tener 4.000 horas
totales de vuelo, dentro de las cuales 2.000 deben ser de Piloto Comandante, horas que deben ser certificadas por la
aeronautica civil. Si observa el otro anexo, certificado de horas de vuelo registradas en la aerocivil, del capitan Juan Manuel
Quijano, el funcionario no cumple con las 2.000 horas de vuelo como comandante puesto que un 99 por ciento de sus
horas, son de copiloto, por lo tanto, no deberia ni de haber participado en la convocatoria y deberia haber quedado solo el
Inspector Martin Alvarado.

Pero eso no es nada, creemos que el mismo jefe de Licencias fue designado por la Direccion de Talento Humano para
realizar el nuevo manual de funciones y Requisitos de los Inspectores de Licencias, de esto no tenemos certeza pues en
muchas ocasiones se le ha pedido a la Direccion de Talento Humano que le diga a la comunidad aerondautica, quienes
elaboraron este manual y hasta ahora no han respondido, péro no es ilégico pensar que el grupo de licencias haya sido
designado para efectuar esta tarea y no es ildgico pensar eso, ya que que vemos, como magicamente, en el nuevo manual
de funciones y requisitos de inspectores de licencias, este requisito de las 2.000 horas de comandante fue quitado
deliberadamente y sin ningin argumento légico y con sustento en la seguridad aérea, al contrario atentando contra la
seguridad aérea de la nacién, pues ahora cualquier persona sin experiencia puede ser inspector de la aeronautica civil.
"quedamos lindos".

Ahora esta perla. Sefiortes de Control Interno, fijense en el puntaje de la entrevista, el Jefe de Licencias saca 120 puntos
de 120 posibles, mientras que el inspector Martin Alvarado, saca 117 de 120 puntos, le faltaron 3 punticos, pero con esos
punticos hubiese podido pasar.

Responder estas preguntas.

Como es posible eso?

Como son los criterios de calificacion en las entrevistas?

Se califica a criterio del entrevistador?

Y si un funcionario le cae mal al entrevistador y le pone un punto menos al que le cae mal?
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Donde estan la calificacion de esta entrevista publicada?

Que se les pregunto en la entrevista y porque un funcionario saco mas que otro?

Quienes fueron los entrevistadores?Cuales fueron las preguntas a cada uno?

Fueron las mismas preguntas para los dos, para poder por lo menos tener un parametro de medicion?

Y despues dicen que no esta direccionada la convocatoria.

Por eso solicitamos a todos los entes de control que aqui relacionamos e involucramos y encargados de combatir la
corrupcion de los funcionarios publicos, que soliciten a la Aeronautica Civil que se declare esta convocatoria 9 en su
numeral 3, suspendida, hasta que se aclaren las denuncias aqui expuestas, que son facilmente comprobables.

Solicitamos a todos los medios de comunicacion aqui relacionados, efectden una investigacion profunda y desenmascaren
a estos funcionarios, que posiblemente acomodaron los manuales y los requisitos a su antojo para poder cumplir con algo
gue no tenian.

Seguimos insistiendo en la necesidad de acabar con la corrupcién que tanto mal le ha hecho al pais y a nuestras
instituciones, el pais ruega para tener entidades libres de corrupcién y funcionaros incorruptibles.

Por favor responder a este email.

Con especial afecto, Pedro.”

Se abordaron las dos (2) denuncias anteriores, por corresponder al mismo tema, para
lo cual se reviso y verificd los siguientes documentos publicados por el grupo de
carrera de la Direccion de Talento Humano, en la bandeja "Otros Correos” del
Outlook:

09-04-2021: Publicacion procedimiento para nombramiento provisional version 2.
12-04-2021: Publicacién de la convocatoria No.9

21-05-2021: Publicacion resultado de aplicacion de pruebas psicotécnicas
23-06-2021: Publicacion resultados prueba de entrevista

25-06-2021: Publicacién aclaracion de resultados aplicacion de pruebas

arwnE

Las anteriores denuncias estan relacionadas de manera especifica, en el item 13 de la
convocatoria No.9 que corresponde al "Grupo de Licencias de Personal (pilotos) de la
Direccion de Estandares de Vuelo- Inspector de Seguridad Operacional Nivel 52 Grado 32"

Asi mismo, se consulté y verificd los requisitos establecidos en el manual de funciones y
competencias laborales de la Resolucién No. 00407 del 10 de marzo de 2021.

De lo anterior, se observé que la convocatoria No.9 se baso en los requisitos de la Resolucion
0344 de octubre 29 de 2019 y no en la Resolucién 00407 del 10 de marzo de 2021 que
adiciond la Resolucién 01971 de 2019 por no contar esta Ultima con las fichas
correspondientes a los empleos del grupo de licencias al personal.

Esta auditoria agendo reunion en TEAMS, con la coordinacion del grupo de carrera de la
Direccion de Talento Humano, con fecha 24-06-2021, quien acepté la inconsistencia antes
referida en la publicacion de la convocatoria.

Con fecha 25-06-2021 la Direccion de Talento Humano-Grupo de Carrera Administrativa,
publica "aclaracion a cerca del cumplimiento de requisitos de la convocatoria 9" en dos (2)
documentos PDF denominados el primero: "22. Aclaracion cumplimiento de requisitos convocatoria 9° Y UN
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segundo documento: "2021-Resolucién 0407 adicion inspector resolucion 01971 de 2019 Licencias al personal PEL -
66-68"

Las denuncias antes relacionadas, asi como correos posteriores allegados a esta auditoria,
se centran en los siguientes puntos, que se abordaron detalladamente en el presente informe,
asi:

1. Direccionamiento desde el mismo momento de la construccion del manual de funciones
requisitos y competencias para inspectores de operaciones del Grupo de Licencias al
Personal PEL (Piloto), Inspector de Seguridad Operacional Nivel 52 Grado 32.

“Presuntamente, el mismo jefe de Licencias fue designado por la Direccion de Talento Humano para realizar el nuevo manual”

“se puede ver que magicamente, a este anexo al manual, le quitaron el requisito de poseer las 2000 horas de vuelo como piloto
comandante, muy seguramente se las quito, la misma persona que construyo el manual, o el Grupo encargado o delegado para
hacerlo™.

No obstante, la guia del DAFP para la elaboracion o modificacion de los manuales de
funciones indica que esta es una actividad especifica del area de Talento Humano,
también dice que, para ello se debe conformar un equipo de trabajo integrado por
personal vinculado a la institucion, que conozca las funciones determinadas para

cada dependencia o area de trabajo y los procesos a cargo de éstas (el subrayado es
nuestro)

Al respecto, esta auditoria verificd el proceso de aprobacion del nuevo manual de
funciones del grupo de licencias al personal PEL, mediante Resolucion 0407, en el
gue se realizé el estudio técnico requerido, en conjunto entre la direccion de talento
humano y las areas pertenecientes a la secretaria de seguridad operacional y de la
aviacion civil, se socializé con la comunidad aeronautica y se recibieron y
respondieron las observaciones presentadas dentro del término establecido.

Mediante correo electrénico del 06-07-2021 se solicitdé al grupo de carrera de la
Direccion de Talento Humano, las razones de peso para disminuir los requisitos de
la Resolucién 1971 con respecto a la 0407 y el personal técnico asignado para ello,
cuya respuesta fue dada, mediante correo electronico y ADI de fecha 14-07-2021, en
la que no se indican razones de peso para disminuir los requisitos y entre otros dice:

“Se expidio la resolucion 0407 del 10 de marzo de 2021, por la cual se adiciona el
MFyCL para los empleos pertenecientes al nivel de inspector de la aviacion civil
adoptado mediante resolucion 1971 del 5 de julio de 2019 y no se realizd una
disminucién de requisitos como se menciona en la solicitud™. (el subrayado es nuestro)

Revisada la resolucion 1971 de 2019, establece los siguientes requisitos para el cargo
inspector de seguridad operacional nivel 52 grado 32, del grupo de inspeccion de
operaciones, por cuanto el grupo de licencias no se incluy6 en la misma, asi:
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No.Resolucién y Fecha | cargo y grado Grupo Estudio ienci Alternativa otros
10.800 Horas de welo totales de las cuales 5.400 1. Licencia de Vuelo: PTL o IVA 0 PCA o IVH 0 PCH o PPA0
horas de welo como Piloto Comandante, PPHo equivalente emitida por la UAEAC.

Secretaria de seguridad

Nivel Inspector de la Avacion Civil - |operacional y de la certificadas por la UAEAC 6 4.000 horas de 2. Curso Basico Inspector deOperaciones osu{s)
i p‘ns e a\';aciu,n e \uelo totales de las cuales 2000 horas de equivalente(s) aprobado(s) por UAEAC UOACI 0FAA 0EASA
1071 del 5-07-2019 pleg Inspec! b Diploma de como Piloto C certificaas NA 0SRVSOP 0
Operacional Perfil “Pilotos” Nivel 52 |de Estandares de welo-| . P’
Grado 32 Grupo Inspecci6n de por la UAEAC y haber laborado 102 meses una Autoridad Aeronéutica o un pais signatario de la OACI
Operaciones como inspectores de Seguridad Operacional 3. Nivel deinglés: Nivel 4 OACI, vigente o A2 (Marco Com(n
en funciones relacionadas con operaciones Europeo de referencia para laslenguas), vigente

aéreas.

Ahora bien, la resolucion 0407 del 10 de marzo de 2021, establece los siguientes
requisitos para este cargo en el grupo de licencias el cual quedd adicionado en
esta resolucion, asi:

No.Resoluciony
Fecha Cargo y grado Grupo Estudio Experiencia Alternativa Otros
. 7,600 Horas de vuelo totales de las cuales 4,000 Horas de vuelo totales certificadas [1. Licencia de Vuelo: PTL o VAo PCAo IVHo PCHo
Secrgtana de 3,800 horas de vuelo como Piloto por la UAEAC y 54 meses de PPAo PPHo equivalente emitida por la UAEAC.
. - seguridad Comandante, certificadas por la UAEAC experiencia en el sector aeronautico  |2. Curso Basico Inspector deOperaciones osufs)
Nivel Inspector de la Aviacion Civil {operacional y de la ) . i \
IV con: Of de vuelo, por UAEAC UOACI oFAA
0407 del 10 de Empleo “Inspector de la Seguridad |aviacion civil - Diploma de . .
de 2021 0 I"Perfil “Pilotos” Nivel ~ [Di on d Bachill o centros de instruccion o entrenamiento |0EASA 0SRVSOP o
marzo e peraciona’Pertl Pllotos Nve reccion de achier 0 como evaluador de licenciamiento o al [una Autoridad Aeron&utica o un pais signatario de la
52 Grado 32 Estandares de vuelo- 5
Grupo de licencias personal aeronautico o como inspector |OACI
del perszna\ de la seguridad operacional de Aerocivil |3. Nivel deinglés: Nivel 4 OACI, vigente o A2 (Marco
P (en cualquiera o la sumatoria de ellas) |Comun Europeo de referencia para laslenguas),

Como se puede observar, los requisitos de 10.800 horas de vuelo y las 5.400 como piloto
comandante, se redujeron en la nueva resolucién 0407 del 10 de marzo de 2021,
suprimiendo también las 2.000 horas de vuelo como piloto comandante registradas en el
requisito principal, e incluyendo ademas la alternativa que no estaba en la anterior
resolucion 1971 de 2019, en la que se pide Unicamente 4.000 horas de vuelo totales.

Asi mismo se observa que el item 4 de conocimientos basicos o esenciales, se modifico
tal como se muestra en la siguiente tabla:

Item Resolucion 01971 de 2019 Resolucién 0407 de 2021
Conocimientos basicos en herramientas de Conocimientos basicos en herramientas

Conocimientos basicos 0  |informatica, ofiméaticas (procesador de texto, hoja de |de informatica

esenciales célculo, programas de presentaciones e internet)

Lo anterior, con sustento en el estudio técnico para la adopcién del manual especifico de
funciones y competencias laborales para los empleos pertenecientes al nivel inspector de
la aviacion civil que, entre otros establece lo siguiente:

()

EN MATERIA DE LICENCIAS AL PERSONAL

Organizacion de Aviacion Civil Internacional OACI- Documento 9379 — Manual de
procedimientos para el establecimiento y la gestién de un sistema estatal para el
otorgamiento de licencias al personal:

“(...) las cualificaciones minimas del personal fundamental de todas las Oficinas de PEL deberian
ser las siguientes:

a) El Jefe de licencias al personal deberia tener al menos cualificaciones y conocimientos
especializados técnicos como miembro de la tripulacion de vuelo o mecdnico de aeronavegabilidad
o encargado de control de trdnsito aéreo, y una buena comprension de las demds esferas de
interés para el otorgamiento de licencias. Debe conocer en profundidad los reglamentos, las
prdcticas y los procedimientos relativos al otorgamiento de licencias, y tener capacidad de
administracion y liderazgo.
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(...)

c) El responsable de la Seccion de licencias deberia tener amplia experiencia como persona
reconocida o titular de licencia en una especialidad concreta y conocer en profundidad los
reglamentos, las prdcticas y los procedimientos relativos al otorgamiento de licencias, asi como
tener capacidad de administracion y liderazgo.”

Vale aclarar que para aspecto se tuvo en cuenta también el Manual para la Gestidn de las
Oficinas de Licencias al Personal del Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la
Seguridad Operacional (SRVSOP):

Capitulo 2, Organizacion de la Oficina PEL.

“5. Perfil y atribuciones del personal de la Oficina PEL

5.1 Los perfiles y atribuciones del personal de la Oficina PEL deben estar establecidos en un
documento o manual de descripcion de puestos de la AAC, en el cual se especifique como minimo
lo siguiente:

a) Denominacion del cargo;

b) objetivo del cargo, que se refiere a una breve explicacion de las actividades del cargo.

¢) dependencia funcional y jerdrquica con niveles superiores.

d) autoridad lineal y funcional respecto a otros puestos del drea.

e) funciones, que comprende la descripcion especifica de la labor a efectuar por el titular del
puesto.

f) competencias genéricas, que comprenden los aspectos conductuales que describen la actitud y
aptitud de la persona, como por ejemplo el compromiso organizacional, la comunicacion
efectiva, orientacion al logro, trabajo en equipo, etc.

g) requisitos especificos para cumplir con el perfil del puesto que se refieren a las cualificaciones
sobre educacion, experiencia previa, conocimientos requeridos y competencias técnicas.

Asi mismo, se establecidé que las horas de vuelo debian poseer una caracteristica adicional, la
cual se refiere a las horas como comandante, pues es indispensable que el servidor posea
gran experticia en dicha actividad para poder desempefiar la labor de Inspector. No obstante,
como quiera que una vez la persona se vincula como Inspector no genera horas de vuelo, es
vdlida la experiencia acreditada en el sector aerondutico relacionada con operaciones de
vuelo o centros de instruccidon o entrenamiento o como evaluador de licenciamiento al
personal aeronautico o como inspector de Seguridad Operacional de Aerocivil.”

Pagina 30: "Perfil “Pilotos”, para los empleos de Inspector de Seguridad Operacional cuyo
proposito se relaciona con el mejoramiento de los niveles de seguridad operacional del
transporte aéreo y fomentar la cobertura y el crecimiento de la aviacion civil en asuntos
relativos a licenciamiento de personal aeronautico y cuya caracteristica principal es que son
poseedores de las licencias Aeronauticas PTL (Licencia Piloto de Transporte de Linea) o PTH
(Licencia Piloto de Transporte de Linea Aérea — Helicoptero) IVA (Licencia Instructor de
Vuelo - Avién) o PCA (Licencia Piloto Comercial — Avion) o IVH (Licencia Instructor de Vuelo
— Helicdptero) o PCH (Licencia Piloto Comercia Helicdptero)”

2. Madificacion al manual de funciones, disminuyendo los requisitos para favorecer a uno
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de los postulados, lo que conlleva a poner en riesgo el nivel de seguridad operacional
alcanzado por la entidad hasta la fecha y destruir la imagen ante los inspeccionados.

"Es muy extrafio ver en el anexo al Manual de Funciones Competencias y Requisitos para Inspectores de Operaciones PEL,
(coincidencial y muy oportunamente aprobado por la Direccion de Talento Humano, en marzo de 2021, anexo aprobado a pesar
de todas las observaciones realizadas por sindicatos y funcionarios de la Aerocivil), que para optar por el grado 32 y todos los
demas grados de Inspector de Seguridad Operacional de Licencias al Personal PEL, se les exige a las personas (Pilotos) que
aspiren a ingresar nuevas a la Aerocivil, que tengan horas de piloto comandante, en caso del grado 32, se les exige 7.800 horas
totales de vuelo, de las cuales 3.600 deben ser de piloto comandante, pero para los funcionarios inspectores que estan en la
Aerocivil, no se les exige horas de piloto comandante, se les exige solo tener 4.000 horas totales de vuelo y un tiempo
determinado como inspector, pero lo raro es, que en el manual anterior, se les exigia a todos los inspectores, poseer un minimo
de 4.000 horas totales de vuelo, de las cuales 2.000 deben ser de piloto comandante”.

“Quitarles este requisito a los inspectores de operaciones del Grupo de licencias, los dejarian en inferioridad y es mas, en
ridiculo, puesto que se ha visto muchas veces, denuncias de pilotos comerciales, diciendo que los inspectores que los estan
calificando, no tienen la experiencia para hacerlo”.

Lo indicado respecto a la aprobacion del manual de funciones y disminucion de requisitos,
fue explicado en el punto 1.

Respecto al riesgo de seguridad operacional manifestado por el denunciante, se verificaron
las funciones establecidas en la Resolucién No. 0472 de 2021, que adiciona y asigna las
siguientes funciones al grupo de licencias, concluyendo que no hay lugar a riesgo de
seguridad operacional dado el alcance de las mismas:

- Ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con licenciamiento de personal y actividades de
rutina asociadas con los tramites que realizan los titulares y postulantes a una licencia y habilitacion
aeronautica.

- Preparar, programar, administrar, revisar, evaluar, calificar y certificar los examenes teéricos (escritos)
/practicos (vuelo/simulador) y los bancos de preguntas para la toma de examenes del personal
aeronautico que solicite la expedicion de la licencia técnica aeronautica, segin corresponda a su
competencia.

- Liderar y ejecutar los programas de inspeccion, control y vigilancia de los centros de instruccién y
entrenamiento aeronauticos que le sean asignados, en cumplimiento de los manuales/guias de
inspeccion y de acuerdo con su especialidad.

- Validar y registrar las verificaciones de competencia, chequeos, proeficiencias, limitaciones o
experiencia reciente de los titulares de licencias técnicas aeronauticas.

- Emitir conceptos en asuntos relativos al licenciamiento de personal aeronautico a partir de la verificacién
del cumplimiento de los RAC pertinentes, para la toma de medida oportunas y apropiadas que
conduzcan a corregir deficiencias y que propendan por el mejoramiento de los programas de instruccion
del personal del grupo, cuando sea necesario.

- Ejecutar y liderar los procesos de certificacion o adicion de centros de instruccién y entrenamiento,
incluyendo dispositivos de instruccién para simulacién de vuelo, segun aplique, en cumplimiento de los
manuales/guias de inspeccion y los RAC aplicables.

“Ya la Aerocivil, con la aprobacién de los manuales anteriores al 21 de marzo de 2021, le habia suprimido 1000 horas de vuelo
como PIC de experiencia a los inspectores, dejandolos con 2000 horas de piloto comandante, aduciendo que en Colombia no
hay gran cantidad de pilotos con mucha experiencia, obviamente algo que no es cierto, sin embargo, creemos que esa
experiencia es suficiente y da oportunidad a muchos pilotos de completarla, pero ya, quitarle el requisito y dejarlo sin horas de
piloto comandante, esté atentando en contra de la seguridad operacional, ademas que no vemos la necesidad, puesto que todos
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los inspectores pilotos que ahora estan en la aerocivil, poseen mas de 2000 horas como pilotos comandantes, excepto uno, que
ya sabe toda la comunidad aeronautica quien es".

Respecto a la experiencia relacionada con horas de vuelo como piloto comandante,
se sac6 una muestra de veintiocho (28) servidores que tienen cargo de inspector, de
los cuales diez (10) estan registrados en el SIGA y poseen horas de vuelo, dentro de
las cuales todos tienen horas como piloto comandante.

3. Aprovechamiento del cargo para beneficio propio o beneficio de sus amigos mas
allegados, en contra de lo establecido en el codigo penal Capitulo quinto — Del tréfico de
influencias.

“Articulo 411. Trafico de influencias de servidor publico.

Modificado por el art. 33, Ley 1474 de 2011. Modificado por el art. 134, Ley 1474 de 2011. El servidor publico que utilice
indebidamente, en provecho propio o de un tercero, influencias derivadas del ejercicio del cargo o de la funcién, con el fin
de obtener cualquier beneficio de parte de servidor piblico en asunto que éste se encuentre conociendo o haya de conocer,
incurrird en prision de cuatro (4) a ocho (8) afios, multa de cien (100) a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales
vigentes, e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco (5) a ocho (8) afios.

No se evidencid trafico de influencias, toda vez que la entidad aplicé la guia del DAFP
para la elaboracion o modificacion de los manuales de funciones, la cual indica
que, aunque esta es una actividad especifica del area de Talento Humano,
también dice que, para ello se debe conformar un equipo de trabajo integrado por
personal vinculado a la institucién, que conozca las funciones determinadas para
cada dependencia o area de trabajo y los procesos a cargo de éstas.

4. Elincumplimiento de requisitos por parte del postulado Cap. Juan Manuel Quijano

“no posee las 2000 horas como piloto comandante, el Cap. Juan M. Quijano, posee alrededor de 5300 horas totales de
vuelo, registradas en la Aeronautica Civil, pero no posee las horas como piloto comandante. Recuerden que este
funcionario, es el Coordinador del Grupo de Licencias al Personal PEL, y también fue el que construyo el anexo al Manual
de Funciones Competencias y Requisitos para Inspectores de Operaciones PEL"

El cumplimiento de requisitos de la convocatoria 9, se estableci6 con base en la
alternativa de la resolucion No. 0407 de 2021 que adicioné la No.1971 de 2019, en la que
se pide como experiencia 4.000 horas de vuelo totales certificadas por la UAEAC y 54
meses en el sector aeronautico.

De otra parte, la Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional -OACI en el Documento 9734 -
Manual de vigilancia de la seguridad operacional Parte A — Establecimiento y gestion de un
sistema estatal de vigilancia de la seguridad operacional, establece:

3.4.1.4 Un inspector de aviacion civil deberia estar plenamente cualificado, con aptitudes
especificas en materia de reglamentacion, y demostrar un nivel apropiado minimo de
conocimientos técnicos. Sus cualificaciones deberian idealmente equivaler a las de las
personas a las que examina. Por ejemplo, los examinadores de otorgamiento de licencias
que participan en la realizacion de examenes y pruebas deberian poseer cualificaciones y
experiencia similares o superiores a las de los candidatos objeto de prueba o examen. Sin
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embargo, no se prevé que, en todos los casos, un inspector posea la misma experiencia
qgue el personal objeto de inspeccidn. (El subrayado es nuestro)

5. Solicitud a los entes de control del gobierno nacional, de la Aeronautica Civil, suspenda el
proceso convocatorio 9, numeral 13, Grupo de Licencias al Personal (Pilotos) de la
Direccion de Estandares de Vuelo, Inspector de Seguridad Operacional, Grado 32, Nivel
52

" que se esta realizando en estos momentos y se inicien las investigaciones penales por actos de corrupcion, sobre todo
en la Direccién de Talento Humano, Direccion de Estandares de Vuelo Secretaria de Seguridad Operacional Grupo de
Licencias al Personal, con el fin de determinar si existié 0 no, direccionamiento y/o favorecimiento en la construccion y
aprobacion del anexo al Manual de Funciones Competencias y Requisitos para Inspectores de Operaciones PEL"

Por parte de la oficina de control interno, se realizé auditoria al proceso de convocatoria
No.9, de la cual se registra el presente informe.

6. Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional
"SRVSOP".
En correo interno del denunciante se hace referencia a la calidad de miembro del SRVSOP
gue tiene actualmente Colombia y al deber de ajustar los manuales de funciones de los
inspectores para ejercer como tal.

Por lo anterior, se verifico la Resolucion 2383 del 14 de agosto de 2018, por medio
de la cual se adopta el manual del inspector de operaciones "MIO™” en calidad de
miembro del sistema regional de cooperacion para la vigilancia de la seguridad
operacional, conforme al convenio suscrito por Direccion General de la entidad el
26 de julio de 2011, acordando la armonizacion de los reglamentos aeronduticos
de Colombia-RAC con los reglamentos aeronauticos latinoamericanos- LAR, en
los cuales entre otros se indica:

"Que los estados miembros del SRVSOP han acordado que no puede existir un mecanismo
regional de vigilancia de la seguridad operacional, sin que exista primero un conjunto
armonizado de reglamentaciones y procedimientos asociados que permitan una
capacitaciéon homogénea de los recursos humanos de modo que se puedan conformar
nucleos regionales de inspectores, para apoyarse entre si en las labores de vigilancia de
la seguridad operacional, reducir costos asociados a estas labores y garantizar el aumento
de los niveles de seguridad de las operaciones aéreas en la region.”

Concluyendo, que las disposiciones del SRVSOP, en primera instancia, son
recomendaciones para los paises miembros, es decir que no tienen caracter
imperativo y en segunda instancia, van enfocadas al manual del inspector de
operaciones, por lo cual, teniendo en cuenta las funciones establecidas en el
manual de funciones de la Resolucibn No0.0407 para inspectores PEL, se

Informe Seguimiento ala Implementacion de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 1 1

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

encuentran coherentes los requisitos exigidos, asi como con lo establecido en el
manual para la certificacion y vigilancia de centros de instruccion y de
entrenamiento de Aeronautica Civil, cuarta edicion, marzo 2020, capitulo 2,
organizacion de la oficina PEL, que entre otros indica:

"Requisitos de capacitacion y experiencia

4.4 Los requisitos minimos previos con los que deberia contar, son los siguientes:
a) Poseer una licencia de personal aeronautico o grado académico equivalente a
criterio de la AAC; y

b) Acreditar experiencia laboral de cinco (5) afios como minimo en la industria
aeronautica, o en gestion de licencias y/o actividades de instruccion de personal
aeronautico.

7. Criterios de calificacion de la entrevista
“Ahora esta perla. Sefiores de Control Interno, fijense en el puntaje de la entrevista, el Jefe de Licencias saca 120 puntos
de 120 posibles, mientras que el inspector Martin Alvarado, saca 117 de 120 puntos, le faltaron 3 punticos, pero con esos
punticos hubiese podido pasar.

Responder estas preguntas.

¢ Coémo son los criterios de calificacion en las entrevistas?

¢ Se califica a criterio del entrevistador?

¢Y siun funcionario le cae mal al entrevistador y le pone un punto menos al que le cae mal?

¢Doénde estan la calificacion de esta entrevista publicada?

¢ Que se les pregunto en la entrevista y porque un funcionario saco mas que otro?

¢ Quiénes fueron los entrevistadores? ¢ Cudles fueron las preguntas a cada uno?

¢ Fueron las mismas preguntas para los dos, para poder por lo menos tener un parametro de mediciéon?

En reunion con el grupo de carrera de la Direccién de Talento Humano, se solicitd
explicar el paso a paso del procedimiento para desarrollar el proceso de
evaluacion de los aspirantes dentro del proceso de convocatoria No. 9 hasta obtener
el puntaje definitivo.

De igual manera, mediante correo electronico del 06-07-2021 se solicité al grupo
de carrera de la Direcciéon de Talento Humano, carpeta con los soportes
(memoras, grabaciones, documentos) del proceso en sus tres (3) etapas de
evaluacion (verificacién de requisitos, competencias e integridad y entrevista) y
los puntajes obtenidos durante cada etapa por cada uno de los aspirantes.

Al respecto, la Direccion de Talento Humano, mediante oficio, detallo
conceptualmente el procedimiento de las etapas, sus publicaciones y resultados
de la convocatoria, adjuntando los resultados de la verificacion de requisitos y
entrevistas de cada uno de los postulados, asi:

Listado de verificacion de requisitos:
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NOMBRES Y
APELLIDOS

ESTUDIO: Diploma de
Bachiller.

EXPERIENCIA: 7.600
horas de vuelo totales de
las cuales 3.800 horas de

vuelo como Piloto
Comandante, certificadas
por la UAEAC.

OTROS:

1. Licencia Aeronauica PTL 0 PTHo PCA 0 PCH o IVA 0
IVH 0 su(s) equivalente(s) emiida(s) por la UAEAC, en
cumplimiento del RAC.

2. Curso basico de inspector de licenciamiento de
personal o curso bésico de inspector de operaciones o
curso basico de inspector de aeronav egabilidad o su(s)
equivalente(s) aprobadofs) por UAEAC u OACI 0 FAA 0
EASA 0 SRVSOP 0 Autoridad Aeronduica.

3. Nivel de inglés OACI 4 vigente o nivel A2 inglés
(Marco Comin Europeo de referencia para las lenguas)
vigente,

ESTUDIO (ALTERNATIVA):
Diploma de Bachiler

EXPERIENCIA (ALTERNATIVA): 4.000
horas de vuelo totales certficadas por la

experiencia en el sector aeronuico
relacionados con: operaciones de vuelo o
centros de instuccion o entenamiento o
como evaluador de licenciamiento al
personal aeronauico o como inspector de
Seguridad Operacional de Aerocivil. (En

UAEAC y cincuentay cuatro (54) meses de

cualquiera o la sumatoria de ellas)

[4.5 afios]

OTROS (ALTERNATIVA):

1. Licencia Aeronauica PTL 0 PTH 0 PCA 0 PCH 0 VA 0 IVH 0
suls) equivalente(s) emitida(s) por la UAEAC, en
cumplimiento del RAC.

2. Curso basico de inspector de licenciamiento de personal o
curso basico de inspector de operaciones o curso
basico de inspector de aeronav egabilidad o su(s) equivalente(s)
aprobado(s) por UAEAC u OACI 0 FAA 0 EASA 0
SRVSOP 0 Autoridad Aeronauica,

3. Nivel de inglés OACI 4 vigente o nivel A2 inglés (Marco
Comin Europeo de referencia para las lenguas) vigente.

CUMPLE
SIINO

Martin Alvarado
Caicedo
€.c.17445099

Bachiller Académico -
30/11/1978 - El Colegio
Departamental de Guamal
(Folio 26 H.V. Historia Laboral)
CUMPLE

Administador de Empresas -
13/05/1998 - Universidad
Cooperativa de Colombia (Folio
27 H.V. Historia Laboral)

Piloto Aviador Comercial -
31/07/1987 - Escuela de Aviacion
Aerocentro de Colombia LTDA
(Folio 28 H.V. Historia Laboral)

Acredita 4.704 horas de
vuelo totales - NO
CUMPLE, de las cuales:

3.709 hrs son como
Piloto Comandante - NO
CUMPLE

1 Licencia Aeronautica: CUMPLE.

- NSTRUCTOR VUELO AVIONES - VA (Fecha de
Expedicion: 2010-05-06) - ACTIVA.

- PILOTO COMERCIAL DE AVION - PCA (Fecha de
Expedicion: 2010-05-06) - ACTVA,

- PILOTO TRANSPORTE DE LINEA - PTL (Fecha de
Expedicion: 2010-05-06) - ACTVA,

2. CURSO BASICO INSPECTOR DE OPERACIONES y.
|CURSO GUBERNAMENTAL DE LICENCIAS GSI/PEL,
el itimo se convalida respecto al Curso Basico de
Inspector de Licenciamiento al Personal - CUMPLE.

3. Certiicado Berlz A2 - (25/11/2019) / (Folio 182 H.V.
Historia Laboral) - CUMPLE.

BACTIIET A CaeTes =
30111/1978 - El Colegio
Departamental de Guamal
(Folio 26 H.V. Historia
Laboral) - CUMPLE.

Administador de Empresas -
13/05/1998 - Universidad
Cooperativa de Colombia

(Folio 27 HV. Historia
Labora))

Piloto Aviador Comercial -
31/07/1987 - Escuela de
Aviacion Aerocentro de

Acredita 4,704 horas de v uelo totales -

- Acredita 10 anos, § meses y 26 dias -
CUMPLE

1 Licencia Aeronautica: CUMPLE

- NSTRUCTOR VUELO AVIONES - IVA (Fecha de Expedicion:
201005-06) - ACTIVA.

- PILOTO COMERCIAL DE AVION - PCA (Fecha de
Expedicion: 2010-05-06) - ACTIVA.

- PILOTO TRANSPORTE DE LINEA - PTL (Fecha de
Expedicion: 2010-05-06) - ACTIVA.

2. CURSO BASICO INSPECTOR DE OPERACIONES y.
|CURSO GUBERNAMENTAL DE LICENCIAS GSIPEL, el
imo se convalida (Por parte el CEA) respecto al Curso
Bsico de Inspector de Licenciamiento l Personal - CUMPLE:

3. Certiicado Berliz A2 - (25/11/2019) / (Folio 182 H. Historia
Laboral) - CUMPLE.

SI CUMPLE
Por Atemaiva

Juan Manuel
Quijano Pinzon
C.C. 79486475

Bachiller -
29/11/1987 - Liceo Juan
Ramon Jiménez (Folio 10
H.V. Historia Laboral) -
CUMPLE

Piloto Comercial - La Escuela|

de Aviacion Avieta -
13/06/1997 - (Folio 19 H.V.

Histaria | ahoral)

Acredita 5.611 horas de
vuelo totales - NO
CUMPLE.

1. Licencia Aeronutica: CUMPLE.

- PILOTO COMERCIAL DE AVION - PCA (Fecha de
Expedicion: 1997-08-13) - ACTVA,

- PILOTO TRANSPORTE DE LINEA - PTL (Fecha de
Expedicion: 2017-02:14) - ACTVA,

- INSTRUCTOR VUELO AVIONES - IVA (Fecha de
Expedicion: 2017-07-04) - ACTVA,

2. CURSO BASICO INSPECTOR DE OPERACIONES.
(Reporte Alejandria) - CUMPLE.

3. Certiicado Beritz B1 - (16/09/2019) / (Folia 79 H..

Historia Laboral) - CUMPLE

Bachiller Académico -
29/11/1987 - Liceo Juan
Ram6n Jiménez (Folio 10|
H.V. Historia Laboral) -
CUMPLE

Piloto Comercial - La
Escuela de Aviacion Avieta -
13/06/1997 - (Folio 19 H.V.
Historia Laboral)

Acredia 5.611 horas de vuelo totales -
CUMPLE

- Acredia 7 afios, 7 meses y 20 dias

1. Licencia Aeronautica: CUMPLE.

- PILOTO COMERCIAL DE AVION - PCA (Fecha de
Expedicion: 1997-08-13) - ACTVA,

- PILOTO TRANSPORTE DE LINEA - PTL (Fecha de
Expedicion: 2017-02-14) - ACTVA.

- NSTRUCTOR VUELO AVIONES - IVA (Fecha de Ex pedicion:
2017-07-04) - ACTIVA.

2. CURSO BASICO INSPECTOR DE OPERACIONES
(Reporte Alejandria) - CUMPLE.

3. Certificado Beritz B1 - (16/09/2019) | (Folio 79 H.V. Historia

SI CUMPLE
Por Atemaiva

Asi mismo se publican por parte de la Direccion de Talento Humano, dos (2)
documentos denominados “Listado de cumplimiento de requisitos” y "Resultado
de aplicacién de pruebas psicotécnicas™ que para el cargo de Inspector del grupo
de licencias nivel 52 grado 32 se encuentran en los items 13 y 7 respectivamente

asi:

Listado de cumplimiento de requisitos:

13. Grupo de Licencias de Personal (Pilotos) de la Direccién Estandares de Vuelo - Inspector
de Seguridad Operacional Ni!.:rel 52 Grado 32:

CEDULA

NOMBRES
Y

APELLIDOS

FORMACION ||
ACADEMICA !

EXPERIENCIA
REQUERIDA

REQUSITO OTROS

CUMPLE

1 Licencia Aeronautica PTL o PTHo PCAo PCHo IVAQ

:Cumple 4,000 horas de
(vuelo folales de las
cuales 2.000 horas de

Bachiller  Académico -
30/11/1978 - EI Colegio
Departamental de Guamal

\WH o su(s) equivalente(s) emitidafs) por la UAEAC, en
Cumplimiento del RAC. CUMFLE
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[Lfﬁalﬁ%um?ﬁtt Fstona aaf:agnamo PIoIo| NSTRUGTOR VUELO AVIONES - IVA (Fecha de
Martin cortficadas  por la|  Expedicion: 2010-05-08) - ACTIVA. CUMPLE
1744509 | AWarado | yiioodor do Empresas - | USEAC  y  haber| - PILOTO COMERGIAL DE AVION - PCA (Fecha de
Caicedo  |‘mmsitags - Universidad |laborado por Wreinta y|  Expedicién: 2010-05-08) - ACTIVA,
Cooperativa de  Colombia | seis (36) meses como - PILOTO TRANSPORTE DE LINEA - PTL (Fecha d&
(Folie 27 HV. Historia | Inspector de Seguridad Expedicion: 2010-05-06) - ACTIVA.
Laboral) Operacional en

2. Curso basico de inspector de licenciamiento de
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ceouia | VOMERES | FoRmAcioN EXPERIENCIA
A el AC .Apl':'MI CA REQUERIDA REQUSITO OTROS CUMPLE
Pilote Aviader Comercial - | con Operaciones | personal o curso basico de inspeclor de operaciones o
im?{; 987 n— Escuela de | Aéreas.(Alternativa) curso bdsico de inspector de aemnavegazi?idad o su(s)
G:)u:][ri; hr;a LTg:DenIiﬁ' g: equivalente(s) aprobado(s) por UAEAC u OACI o FAA o
Y ook Lahoﬂgl] io EASA o SRVSOP o Autoridad Aerondutica. CURSO
V. GUBERNAMENTAL DE LIGENCIAS GSI/PEL. GUMPLE
3. Nivel de inglés OACI 4 vigente o nivel A2 inglés (Marco
Comtin Europeo de referencia para las lenguas) vigente.
GCertificado Berlitz A2 - (25/11/2019) CUMPLE
1. Licencia Aerandutica PTL o PTH 0 PGA o PCH o IVA
0 IVH o su(s) equivalente(s) emitida(s) por la UAEAC, en
cumplimtento del RAC. CUMPLE
Cumple 4.000 horas de
vuelo totales de las | - PILOTO COMERCIAL DE AVION - PCA (Fecha de
Bachiler  Académico - [ cuales 2.000 horas de | Expedicion: 1997-08-13) - ACTIVA.
29/11/1887 - Liceo Juan|Vuelo como  Piloto | - PILOTO TRANSPORTE DE LINEA - PTL (Fecha de
Ramén Jiménez (Folic 10 | Comandante, Expedicion: 2017-02-14) - ACTIVA,
Juan Manuel E {TMPL@SIME Laboral) - | certificadas por  la|- iNSTFIUCTDH VUELO AVIONES - IVA (Fecha de
79486475 Quijano UAEAGC y haber | Expedicidn: 2017-07-04) - ACTIVA.
Pinzon ] _ laborado por treinta y CUMPLE
Zilolo Go_mefcral- La Escuela | seis (38) meses como | 2, Curso basico de inspector de licenciamiento de
1;0\31 :n;gq?crd_&n{F IlAvqut’aH . Inspect_nr de Seguridad | personal o curso basico de inspector de operaciones o
Historke Lo olio V. Ope_racmnal ) en | curso basico de inspector de aeranavegabilidad o0 su(s)
} funciones  relacionadas | equivalente(s) aprobado(s) por UAEAG u OACI ¢ FAA 0
con Operaciones [ EASA o SRVSOP o Auloridad Asrondutica. CURSO
Adreas {Allemativa) BASICO INSPECTOR DE OPERACIONES. CUMPLE
3. Nivel de inglés OACI 4 vigente o nivel A2 inglés
(l‘\n'larco Comiin Europeo de referencia para [as lenguas)
vigents. Certificado Berlitz B1 - (16/09/2019) CUMPLE i

Como se puede observar, los requisitos que se evallan corresponden a la
formacion académica, experiencia requerida y otros requisitos y se califican como
CUMPLE, sin embargo, la Resolucion 0472 de 2021, incluye un item de
conocimientos basicos o esenciales, cuyo concepto registrado en la misma es:
“Comprenden el conjunto de teorias, principios, normas, técnicas, conceptos y demds aspectos
del saber que debe poseer y comprender quien esté llamado al desempeiio del empleo para
alcanzar los criterios de desempefo ~ (el subrayado es nuestro)

En la siguiente tabla se muestra la evaluacion efectuada por la auditoria, en la que
se confrontaron los requisitos de la Resolucion 0407 de 2021, con los soportes del
expediente laboral e informacién del SIGA entre otros:
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V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

REQUISITOS Aspirante 1 c.c. 79486475 Aspirante 2 c.c. 17445099
1.Reglamentos Aeronduticos de Colombia (RAC) que aplican
) ~ NA NA
al drea de desempeifio.
2.Reglamentos Aeronduticos Latinoamericanos (LAR) que
. . o NA NA
aplican al area de desempefio.
3.Anexo 1de la OACI. NA NA
4.Conocimientos basicos en herramientas de informatica. No e\/l_denua soporte en el Certificado del SENA por 60 horas
expediente laboral de curso basico en informatica
VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA y EXPERIENCIA
ESTUDIO
Diploma de Bachiller Cumple Cumple
EXPERIENCIA

7.600 horas de wuelo totales de las cuales 3.800
horas de welo como Piloto Comandante, No cumple No cumple
certificadas por la UAEAC.

OTROS

1. Licencia Aeronautica PTLo PTH o PCAo PCH o IVAo IVH o

su(s) equivalente(s) emitida(s) por la UAEAC, en Cumple Cumple
cumplimiento del RAC.
2. Curso basico de inspector de licenciamiento de personal o
curso basico de inspector de operaciones o curso basico de
inspector de aeronavegabilidad o su(s) equivalente(s) Cumple Cumple
aprobado(s) por UAEAC u OACI o FAA o EASA o
SRVSOP o Autoridad Aeronautica.
3. Nivel de inglés OACI 4 vigente o nivel A2 inglés (Marco
Cumple Cumple

Comun Europeo de referencia para las lenguas) vigente.

VIIl. ALTERNATIVAS
ESTUDIO
Diploma de Bachiller Cumple Cumple
EXPERIENCIA

4.000 horas de vuelo totales certificadas porla
UAEACYy cincuenta y cuatro (54) meses de
experiencia en el sector aeronautico relacionados
con:

operaciones de vuelo o centros de instruccion o
entrenamiento o como evaluador de licenciamiento
al personal aeronautico o como inspector de
Seguridad Operacional de Aerocivil. (En cualquiera

Cumple Cumple

OTROS

1. Licencia Aerondutica PTLo PTHo PCAo PCHo IVAo IVH o
su(s) equivalente(s) emitida(s) por la UAEAC, en Cumple Cumple
cumplimiento del RAC.

2. Curso basico de inspector de licenciamiento de personal o
curso basico de inspector de operaciones o curso

bdsico de inspector de aeronavegabilidad o su (s) Cumple Cumple
equivalente(s) aprobado(s) por UAEAC u OACI o FAA o EASA o

SRVSOP o Autoridad Aerondutica.

3. Nivel de inglés OACI 4 vigente o nivel A2 inglés (Marco Cumple Cumple

Comun Europeo de referencia para las lenguas) vigente.

De lo anterior, observamos que para los requisitos del punto V, items 1.2 y 3 no
se evidencio soporte fisico con el que se pueda determinar su cumplimiento.
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Respecto al punto 4, conocimientos basicos en herramientas de informética,
revisados los expedientes laborales de los dos (2) aspirantes, se pudo establecer
gue el aspirante identificado con c.c. 79.486.475 no evidencia soporte de
cumplimiento de este requisito en su expediente laboral.

Resultado de aplicacion de pruebas psicotécnicas:

7. Grupo de Licencias de Personal (Pilotos) de la Direccién Esténdares de Vuelo - Inspector
de Seguridad Operacional Nivel 52 Grado 32:

NOMBRES : RESULTADO
For FORMACIGN EXPERIENCIA PRUEBA DE
LA | aPELLIDOS|  ACADEMICA REQUERIDA AEQUSTO/CTADS COMPETENCIAS
; {eoncepto ganeral de
Ay s aicall _lacvaluacidn)
1. Licencia Aerondutica PTL o PTH o PCA o PCH
o VA o IVH o su(s) equivalente(s) emilidafs) por
Cumple 4.000 hores la IAEAC, en cumpliméento del RAC.
de vuslo totales de
ls cudlos 2000 |- PILOTO COMERCIAL DE AVION - PCA (Fecha do
Bachiller  Académico - | horas de vuelo como | Expedicibn: 1997-03-13) - ACTIVA.
23111987 - Liceo Juan | Pilolo  Comandante, | - PILOTO TRANSPORTE DE LINEA - PTL {Facha de
ﬂa\:néwlrnt_neﬁ:;in 10| certlicadse  por  |n | Expedicidn: 2017-02-14) - ACTIVA,
J . Historia @l) -| UAEAC y  haber | - INSTRUCTOR VUELO AVIOMES - VA {Fecha de .
S “&m”“ CUMPLE laborado por Wreinta y | Expedision: 2017-07-04) - AGTIVA, ¢ 69,22 %
e . sais (36) meses coma {Puntuacion
Piloto Corm_miql = La| Inspecior de| 2, Curso basico de inspactor de licenclami de prok ia)
Escusla de Aviacién Avieta Sagurid_ad personal o curso bésico de inspector de operacionae
N_&E&?is:l_ e-bémln is Epe_rac-:el an| e curso basico de inspector de asronavegabilidad o
wm. sujs) equivalente(s) aprobado(s) por UAEAC u OACI
relacionadas 00| o FAA ¢ EASA o SRVSOP o Auloridad Acrondutica.
ﬁom' mr:]’elsmi atva) CURSO BASICO INSFECTOR DE OPERACIONES
2. Nived de inglis OACH 4 vigento o nivel A2 inglés
(Marco Comin Eurcpeo de referencia para las
L __| lenguas] vigente. Certificado Beritz 81 - (16/08/2019)
ot Bachiler Académico - | Cumple 4.000 horas | 1.Licencia Aercndutiza PTL o PTHo PCA o FCHo |
il W11N97e - El jo | de vuelo folales de VA @ WH o sufs) equivalente(s) emi 6
17445009 Alvarado | Departamental de m las  cusles 2.000 UAEAC, en e 18 emgate por o (Puﬁz::‘iién
Caicedo | (Folio 26 HV. Hisloria | hores de vuslo como | Cumplimisnto del RAC, batori
\@\ Labaral) - CUMPLE Pilote Comandants, apro )

En la tabla anterior, se puede evidenciar, el resultado de la aplicacion de pruebas
psicotécnicas de cada uno de los dos (2) aspirantes, asi:

4+ Aspirante c.c. 79.486.475 con un puntaje de 69.22% que corresponde a
puntuacién aprobatoria.

4+ Aspirante c.c. 17.445.099 puntaje de 62.72% que corresponde a puntuacion
aprobatoria.

Resultado prueba de entrevista:

En cuanto a la etapa de entrevista, se adjuntan los dos (2) conceptos en formato
“evaluacion entrevista’, firmados por dos (2) de los tres (3) integrantes del equipo
entrevistador, conformado por los siguientes servidores publicos: Juan Carlos
Ramirez Mejia / Luis Alberto Ramos Valbuena y Astrid Danely Laiton Suarez en
calidad de contratista de la Direccion de Talento Humano.

Cada uno de los dos (2) formatos contiene los datos del cargo, los datos del
aspirante, las competencias comportamentales por nivel jerarquico, el concepto
de los entrevistadores y sus correspondientes firmas, excepto la firma del servidor
Juan Carlos Ramirez Mejia en cada uno de los formatos.
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En cuanto a las competencias comportamentales, en cada uno de los formatos,
se evaluan ocho (8) competencias, cada una de las cuales tiene un valor de 15
puntos, lo cual arroja un resultado de 120 y 117 puntos para cada uno de los
aspirantes respectivamente.

Los tres (3) puntos que marcaron la diferencia del aspirante No.2 con el aspirante
No.1 corresponden a la competencia de “Comunicacion”

Asi mismo en el formato "Concepto de entrevista” se hacen entre otros, los
siguientes registros:

Aspirante No.1 c.c. 79.486.475

- respecto a la aceptacion manifestada a través de la prueba Antes Plus:
Actualmente presenta reportes en las centrales de riesgo de informacion
financiera, el Sr. Quijano Pinzoén indico, que dicha situacién se presentd debido a
gue tuvo algunos retrasos en los pagos de un crédito con una entidad bancaria
para el pago de un apartamento, lo anterior como consecuencia de su
desvinculaciéon de la empresa Avianca”

- "Sin embargo, mencion6 que hoy se encuentra realizando los pagos
correspondientes para poder estar al dia”.

- "Asi mismo, frente a que: Ha estado implicado en un proceso civil presentando
una demanda, mencionando que producto de su salida de la empresa Avianca,
presento una tutela, ya que considerd que fue sin justa causa. Por otro lado, una
vez revisada la validacion de los hallazgos en las centrales de riego, se
identificaron cinco (5) multas de transito reportadas en el Sistema Integrado de
informacion sobre multas y sanciones por infracciones de transito- SIMIT, ante las
cuales el Sr. Quijano Pinzon, indicd verbatim: lo que esta pendiente son unos
pagos de unos impuestos sobre un vehiculo que aun tengo en mi poder, las cuales
estan en tramite para condonar la deuda’ (el subrayado es nuestro)

- "Finalmente, a nivel funcional el General Juan Carlos Ramirez Mejia/Asesor
aeronautico de la Direccion General y el Dr. Luis Alberto Ramos Valbuena/
Inspector de Seguridad Operacional del Grupo de inspecciéon de
Aeronavegabilidad, resaltaron de parte del Sr. Quijano Pinzon que su desempeiio
y la manera en la que se desenvolvié durante toda la entrevista permitié que se
destacara un poco mas, en comparacion con el Sr. Alvarado Caicedo, aun cuando

los dos cuentan con el conocimiento y la experiencia requerida para el cargo’. (el
subrayado es nuestro)

Aspirante No.2 c.c. 17.445.099

- "Finalmente, a nivel funcional el General Juan Carlos Ramirez Mejia/Asesor
aeronautico de la Direccion General y el Dr. Luis Alberto Ramos Valbuena/
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Inspector de Seguridad Operacional del Grupo de inspecciéon de
Aeronavegabilidad, resaltaron de parte del Sr. Alvarado Caicedo, que si bien
cuenta con el conocimiento en la experiencia, la manera en que se desenvolvid
durante toda la entrevista, no le permiti6 que se destacara un poco mas en
comparacion con el Sr. Quijano Pinzéon”

- Conforme a lo anterior y analizando el desempeio integral del aspirante en la
prueba de entrevista frente a lo que se requiere para el cargo, se pudo determinar
que el Sr. Martin Alvarado Caicedo NO se ajusta funcionalmente con el perfil
exigido para suplir una de las vacantes en el empleo denominado: Inspector de
Seguridad Operacional, Nivel 52, grado 32 ubicado en el Grupo de licencias de
personal (Pilotos) de la Direccion de Estandares de Vuelo™.

Generado el estado de cuenta de la federacion colombiana de municipios SIMIT
del sefior Quijano Pinzén, con fecha 23 de julio de 2021, se pudo establecer que
las cinco (5) sanciones de transito, cuatro (4) corresponden al codigo C02
“estacionar el vehiculo en lugares prohibidos™ y una (1) corresponde al C24
“Conducir motocicleta sin observar las normas establecidas en el codigo nacional
de transito terrestre” cada una de ellas con el valor de la multa mas los intereses
generados hasta la fecha, las cuales fueron impuestas: 4 en 2013y 1 en 2014y
a la fecha se encuentran pendientes de pago por un valor total de 3.8 millones,
contrario a lo que indicé verbatim, el Sr. Quijano en la entrevista. Se anexa estado
de cuenta.

Hallazgo No.1 Cédigo de integridad del servidor publico

Mediante la Resolucion No0.01553 del 05 de junio de 2018, la entidad adopt6 y
socializo el codigo de integridad para la UAEAC, como linea de accion cotidiana
para los servidores publicos, enmarcada en cinco (5) valores definidos por la
funcidn publica, entre los cuales esta la "honestidad™”, cuya definicion es: actuar
siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Observando que el aspirante Juan Manuel Quijano, falto a la verdad en la
entrevista realizada el pasado 21 de julio, toda vez que afirm6 que las multas
correspondian al pago de impuestos de vehiculo que aun tiene en su poder y que
esta en tramite de condonacion de la deuda, situacion que va en contravia del
valor antes referido.

Actividad de control recomendada

La Direccion de Talento Humano, confrontar con soportes la informacion
suministrada por los servidores publicos en cada una de las etapas del proceso
de seleccion.
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La Oficina de Control Interno, remitir al grupo de investigaciones disciplinarias
para lo de su competencia.

Responsables
Direccion de Talento Humano
Oficina de Control Interno

Ademas de lo anterior, se genera la siguiente observacion, teniendo en cuenta lo
estipulado en el numeral 2 del articulo 183 la Ley 1801 de 2016 "Cdédigo Nacional
de Policia y Convivencia“

“Articulo 183. Consecuencias por el no pago de multas. Si transcurridos seis meses desde la fecha de
imposicion de la multa, esta no ha sido pagada con sus debidos intereses, hasta tanto no se ponga al dia, la
persona no podréa:

....2. Ser nombrado o ascendido en cargo publico”.

Observacion No.1 Presunto Incumplimiento a lo consagrado en numeral 2
del articulo 183 del cédigo de Policiay Convivencia -Ley 1801 de 2016

En el formato de “evaluacion entrevista” correspondiente al aspirante Juan Manuel
Quijano Pinzon, se indica que, revisada la validacion de los hallazgos en las
centrales de riego, se identificaron cinco (5) multas de transito reportadas en el
SIMIT, ante las cuales el Sr. Quijano Pinzon, indicé verbatim: “lo que esta
pendiente son unos pagos de unos impuestos sobre un vehiculo que adn tengo
en mi poder, las cuales estan en tramite para condonar la deuda”

Generado el reporte del SIMIT, con fecha del pasado 23 de julio, se evidencia que
los cinco (5) registros corresponden a multas de transito impuestas en los afos
2013 y 2014, cuatro (4) de ellas por las infracciones C02 “estacionar el vehiculo
en lugares prohibidos™ y una (1) por la infraccion C24 "Conducir motocicleta sin
observar las normas establecidas en el coédigo nacional de transito terrestre”,
todas vigentes a la fecha.

La Direcciobn de Talento Humano realizé la provision del cargo, pese a lo
estipulado en el Cdédigo Nacional de Policia y Convivencia.

Por lo anterior, mediante correo electronico se solicitd concepto a la OAJ, respecto
a la aplicabilidad actual de la anterior disposicién, el cual se reitera por oficio con
copia a la Direccion de Talento Humano, para que una vez allegado, sea tenido
en cuenta y si procede se tomen las acciones a que haya lugar.

V. Conclusiones y recomendaciones convocatoria No.9 Item de Inspectores
nivel 52 grado 32, perfil (pilotos):
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+ Esta auditoria evidencié que la publicaciéon de todo el proceso de convocatoria se
realizd con base en la resolucion 03444 de octubre 29 de 2019 "Por la cual se
corrige la resolucion 01971 del 5 de julio de 2019 "Por la cual se adopta el manual
de funciones y competencias laborales para los empleos pertenecientes al nivel
de Inspector de la Aviacién Civil” y no en la resolucion No. 0407 del 10 de marzo
de 2021 que adiciond la resolucién 01971 de 2019 en lo que corresponde al grupo
de licencias al personal que no fue incluido en las dos(2) resoluciones antes
mencionadas. Lo anterior fue socializado con la coordinacién del grupo de carrera
de la Direccién de Talento Humano, quien acepto la inconsistencia y producto de
ello, generd y publico la respectiva aclaracion.

#+ El estudio de verificacion de requisitos, se calificé por parte de la Direccion de
Talento Humano, como "Cumple” para cada uno de los dos (2) aspirantes,
observando, que los requisitos del punto V "Conocimientos basicos o esenciales”
no fue calificado, y que los numerales del 1 al 3 de este mismo punto, no
evidencian soporte fisico con el cual se pueda verificar su cumplimiento, contrario
al numeral 4 "conocimientos basicos en herramientas de informatica” que a pesar
de poderse verificar con el respectivo certificado dentro del expediente laboral,
como lo hizo esta auditoria, este punto no fue calificado por la Direccion de Talento
Humano.

#+ El aspirante que obtuvo mayor puntaje en el proceso de convocatoria, no
evidencia soporte en su expediente laboral que acredite los conocimientos
basicos en herramientas de informatica.

+ El resultado de pruebas psicotécnicas, publicado en tabla y relacionado con los
items de “formacion académica’, “experiencia requerida” y “otros requisitos” en la
columna de puntuacion hace referencia a "Resultados pruebas de competencias)
arrojo una puntuacion aprobatoria para cada uno de los aspirantes de 69,22 y
62.72% respectivamente, puntajes que no se ven reflejados dentro del documento
final (resultado de la prueba de entrevista), en el que se definid la provision del
cargo.

#+ Respecto a los documentos soporte solicitados para definir la calificacion en cada
una de las etapas del proceso, especialmente para la etapa de entrevista, no se
allegaron soportes relacionados con memorias 0 grabaciones, situacion que no
permitié verificar los resultados obtenidos por cada uno de los aspirantes.

%+ Se publica el resultado de la prueba de entrevista que corresponde a la
verificacion de cada una de las ocho (8) competencias comportamentales, segun
el item 3 el puntaje obtenido por cada uno de los aspirantes al cargo de inspector
nivel 52 grado 32 perfil pilotos del grupo de licencias, fue de 120 para el aspirante
con c.c. 79.486.475 y 117 puntos para el aspirante con c.c. 17.445.099,
documento en el cual se concluyo por parte de la Direccién de Talento Humano,
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gue se realiza la provision del empleo vacante con el aspirante identificado con
c.C. 79.486.475.

+ Se recomienda que uno de los integrantes del equipo entrevistador, tenga el
conocimiento y perfil relacionado con el cargo a proveer.

%+ Se recomienda, para las proximas convocatorias, disponer de una lista de
chequeo, que incluya la calificacion detallada de cada item, la sumatoria final y el
puntaje promedio para ser elegido, a fin de dar mayor transparencia al proceso.

#+ Se requiere que la Direccion de Talento Humano, a través del grupo de carrera,
incluya en el proceso de convocatoria, el articulado correspondiente a la totalidad
de la normatividad relacionada como es para este caso, las inhabilidades.

+ Se recomienda, evaluar el procedimiento para el encargo de provisionales, en los
empleos de carrera, dado que se evidencia una discriminacién a los provisionales
vinculados con anterioridad, con respecto a los servidores de carrera a quienes
sélo se les hace el estudio de verificacion de requisitos. Lo anterior teniendo en
cuenta que la entrevista deberia ser para los nuevos provisionales que ingresan
a la entidad de quienes no se conoce sus perfiles y competencias.
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a. Denuncia Corrupcién:

De: Alfreddo Ribera Mufios <alfreddoriberamunos@amail.com>
Enviado el: lunes, 8 de marzo de 2021 2:27 p. m.

“Vuenas tardez, ecribo preocupado para denunciar al sefior German Cardenas alias "empanada" que de manera irregular
ha venido acomodando a varios funcionarios en la aerocivil, les organisa cumplimiento de requizitos para que se puedan
posesionar. son muchos los que le deven fabores de encargos en grados para los que no cumplen. si quieren verificarlo
pueden rebisar la hoja de vida de la sefiora Patricia Barrientos Barrientos quien a pesar de tener investigaciones a sus
espaldas, de haver sido sancionada y de no poseer el posgrado afin que exije el cargo que tiene en encargo grado 39, el
sefior empanada le hizo valedero unos titulos de posgrado de dudosa procedencia que por donde se vean no tienen nada
que ver con aviacion incluso la sefiora estubo metida en un escandalo publicitado por los noticieros porque se duda que
realmente halla echo el rural, a que horas iba a haser un rural si estudio ya siendo funcionaria? o seria que le valieron sus
practicas en la misma aerocivil como rural? solamente les pido que investigen todos los cargos que ese sefior empanada
puso mientras estubo en talento humano. ay les paso la informasion ustedes veran que hasen con eso.

me permito mantener el anonimato porque con esa gente uno nunca save, pero investigen investigen que el que busca
encuentra”

b. Derecho de peticién del 28 de abril de 2021

De: Alfreddo Ribera Mufios <alfreddoriberamunos@gmail.com

“En ejercicio del Derecho de peticion consagrado en el articulo 23 de la Constitucion Politica de la Republica de Colombia,
en armonia con la Ley 1755 de 2015, respetuosamente.

SOLICITO:

1. se me informe que resultados ha arrojado la investigacion a la denuncia que se hizo el dia 8 de marzo (ver correo en
cola)

2. se me informe que especializacién afin a la medicina de aviacion tiene la sefiora PATRICIA BARRIENTOS que le permite
ser idonea para el encargo que tiene en este momento

3. se me informe si la especializacion que sustenta el encargo de la sefiora PATRICIA BARRIENTOS esta debidamente
aprobada por el ministerio de educacion en Colombia.

4. se investigue la relacién que tienen el sefior GERMAN CARDENAS alias "empanada" y la sefiora ITALA RODRIGUEZ
en los nombramientos y encargos que se realizaron mientras el sefior Cardenas estuvo vinculado en talento humano, entre
otros el encargo de la sefiora PATRICIA BARRIENTOS.

NOTIFICACIONES:
Recibiré notificaciones a este correo electrénico alfreddoriberamunos@gmail.com

Informe Seguimiento ala Implementacion de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 22

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co



mailto:alfreddoriberamunos@gmail.com
mailto:alfreddoriberamunos@gmail.com
mailto:alfreddoriberamunos@gmail.com
mailto:alfreddoriberamunos@gmail.com
mailto:alfreddoriberamunos@gmail.com
mailto:alfreddoriberamunos@gmail.com

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 23

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento ala Implementacion de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 24

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 25

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 26

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento ala Implementacion de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 27

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 28

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 29

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 30

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 3 1

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Informe Seguimiento a la Implementacién de MIPG en la UAEAC Vigencia 2020- 2021 — Grupo Evaluacién de Gestion y Resultados — Oficina de Control Interno 32

Avenida El Dorado N® 103 - 15
PBX: (+57 1) 425 1000 Bogota D C., Colombia

www.aerocivil.gov.co




AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

De conformidad con la Ley 909 de

Provisién Vacantes 2021 AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

En el afio 2021 |la Aerondutica Civil continua con el proceso de provision de vacantes, el cual busca mejorar
la eficiencia de los servicios que presta.

Servidor Puablico, jRecuerde!

QI}ENCARGO

Normatividad:
Resolucion No.876 de abril de 2019 -
procedimiento para proveer transi-
toriamente, mediante la figura de

NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES

Normatividad:
Procedimientos para nombramientos
provisionales de marzo de 2020, ago-
tado el procedimiento de encargos, se

encargo los empleos de carrera que HOJA DE VIDA realizara la provision de las vacantes
se encuentren vacantes de manera La valoracion de la hoja de vida definitivas y temporales a través de
definitiva o temporal en la Entidad. como parte del proceso de nombramiento provisional
» . provision de vacantes se
A quién aplica: realiza conforme la A quién aplica:
Servidores publicos titulares con informacién cargada en el Servidores PUiblicos nombrados en
derechos de carrera administrativa. SIGEP.

provisionalidad .

Coémo se realiza:
Estudio de Verificaciéon de Requisitos
para el otorgamiento de encargo.

Coémo se realiza:
Por medio de Convocatoria Interna.

* https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/encargos-y-nombramientos
* http://intranet.aerocivil.gov.co/talentohumano/convocatoriainterna
* provisionvacantes@aerocivil.gov.co
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OBJETIVO GENERAL

Evaluar con enfoque en riesgos la gestion de nombramientos, encargos, corridas y meritocraica
por parte de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil-Aerocivil durante las
vigencias 2018 a 2021.

ALCANCE.
Nivel Nacional Vigencias 2018 - 2021
VI. DESARROLLO DEL INFORME

1. NORMATIVIDAD

VIl. RECOMENDACIONES.

+ Teniendo en cuenta que uno de los objetivos del modelo integrado de planeacién y
gestion MIPG es desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacién para la toma de decisiones y la mejora continua, se recomienda
agilizar la implementacién y aprobacién de los autodiagnosticos y planes de accién para
las nueve (9) politicas de gestién y desempefio institucional pendientes.

+ Con base en los resultados del Furag 2020, en el cual se realiza la Medicion del
desempefio institucional (medicion anual de la implementacion de las politicas de gestién
y desempefio de MIPG como también del estado de avance y efectividad del Sistema de
Control Interno) realizar las acciones necesarias para mejorar y avanzar en la
Implementacion del MIPG en la Unidad.

+ Propender por la mejora de la funcionalidad del Aplictivo Isolucion a fin de incorporar una
nueva soluciéon que permita medir el grdo de madurez del MIPG, y del avance en la
gestion de las siete (7) dimensiones y de los autodiagndsticos y planes de accion de las
dieciocho politicas

VIII.  CONCLUSION:

La implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Entidad, que se
desarrolla a través de siete (7) dimensiones y dieciocho (18) politicas de gestion y desempefio,
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las cuales deben ser ejecutadas por las dependencias responsables, iniciando con el
autodiagnéstico y mediante un plan de accion, los cuales deben ser aprobados por el Comité de
Gestidon y Desempefio tal como lo estipula la Resolucion 1566 del 20 de agosto de 2020, como
resultado de esta Auditoria se evidencié que al corte de marzo 31 de 2021, se han aprobado
nueve autodiagnosticos y nueve (9) planes de accion que corresponde al 50 %, de las
diecieciocho(18) politicas de gestidén Institucional, las cuales seria importante adoptar en la
presente vigencia.

Cordialmente,

YOLANDA VEGA ALBINO
Jefe Oficina de Control Interno (A)

Equipo Auditor:

Yolanda Vega Albino- Auditora Lider

Alcira Quitian Rojas — Auditora Acompafante
Alberto Ramirez Castro — Auditor Acompafiante
Yadira de JesUs Simanca — Auditora Acompafiante
Anselmo Cafién Perez — Auditor Acompafiante

Revisé: Yolanda Vega Albino — Coordinadora Grupo EGyR

Copia: Julio Cesar Freyre — Secretario General
Hector Rodriguez — Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Milthon Cesar Londofio: Director Informatica
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